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ペンシルの取り組み・目標ペンシルの取り組み・目標

DEIB（ダイバーシティ, エクイティ,インクルージョン ＆ ビロンギング ）

性別、年齢、国籍、障害の有無、SOGI（性的指向/性自認）などに関わらず、
多様な価値観を受容し、組織成長につなげることで
提供するサービスの品質向上・持続可能な経済活動に貢献します。

DEIB

□ 女性、シニア、外国人、障害者、LGBTQ当事者などを含む多様な人材の活躍推進

□ 人の尊厳や権利を尊重し、採用や就業におけるあらゆる差別を許さない企業体質の確立
□ 時短勤務やテレワークなど多様な働き方の尊重

□ 取り組みの見える化や積極的な講演活動によるダイバーシティ経営の発信
□ 多様性を尊重した人材戦略に基づく優秀な人材の確保・育成
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DEIB ー 具体的な取り組み

■ペンシルの基本的な考え方

ペンシルダイバーシティ経営推進方針
ダイバーシティ経営を推進するにあたり、基本方針や
目標を定めて、組織風土や制度・環境整備に取り組ん
でいます。

様々な人材や働き方を紹介するスタッフインタビュー
記事や、ダイバーシティイベントの開催アフターレポ
ートを公開。社内外への発信・取り組みの見える化も
行っています。

多様性を活かし、様々な視点や角度でお客さまのWeb戦略を成功に導くことができる
よう、また、一人ひとりが能力や個性を最大限に活かしていきいきと働ける環境整備を
進め、多様で自由な発想を生産性アップと組織成長に繋げられるよう、2015年からダ
イバーシティ経営を推進してきました。

制度も、全員のためにひとつの大きな制度をつくるのではなく一人ひとりのために多様
な制度をつくるのが方針。働き方やライフステージは人によって異なり、同じ人でも変
化を続けるもの。制度を本当に必要とする社員が気兼ねなく利用できる環境を整えるた
め、常に制度を進化させ、柔軟に運用を続けています。
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DEIB ー 具体的な取り組み

■女性、シニア、外国人、障害者、LGBTQ当事者などを含む多様な人材の活躍推進

新・社外取締役に岩瀬昌美氏が就任
より一層の事業・組織成長に向け、ダイバーシティ経営をさらに推進する取り組みの一環
として、岩瀬氏に社外取締役に就任いただきました。アメリカでの長年に渡るマーケティ
ング広告領域における経験と豊富な知見、２児の母として仕事に育児に活躍されている経
歴からキャリアやワーキングマザーのメンターとしての活動いただいています。

また、アメリカで、女性、外国人、アジア人など様々なアイデンティティを持ち、ダイバ
ーシティな働き方を経験されていることから、D＆I推進の取り組みについてもご助言いた
だいてます。

女性のエンパワーメント原則（WEPs）へ署名
国連グローバル・コンパクト（GC）と国連婦人開発基金（UNIFEM／現UN 
Women）が共同で作成した女性の活躍推進に向けた女性のエンパワーメント
原則（WEPs）に署名し、7原則の遵守に賛同表明しました。

【原則1】トップのリーダーシップによるジェンダー平等の促進
【原則2】機会の均等、インクルージョン、差別の撤廃
【原則3】健康、安全、暴力の撤廃
【原則4】教育と研修
【原則5】事業開発、サプライチェーン、マーケティング活動
【原則6】地域におけるリーダーシップ参画
【原則7】透明性、成果の測定、報告

Pencil has been promoting the "Mate System," a work system 
that promotes diverse work styles centered on women who have 
limited working hours such as childcare and long-term care 
since 2012. By promoting diversity management that I set up 
when I took office as president, I have expanded further and 
engaged in work that makes use of the diverse abilities of each, 
and now more than 30 people in their 20s to 60s are active. 
From the very beginning, Pencil has valued the idea of "getting 
the best results by utilizing the various colors and personalities 
around you, rather than working alone." We have realized our 
corporate philosophy of "Internet for Infinite Business Evolution" 
by accepting them and integrating them while engaging in 
equality, even though various personalities are gathered 
together. We will continue to promote not only women but also 
diverse human resources and diverse work styles to transform 
the power of individuals into the power of organizations and 
"Internet for Infinite Business Evolution" We aim to contribute to 
a sustainable society in order to realize our management 
philosophy.
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DEIB ー 具体的な取り組み

■女性、シニア、外国人、障害者、LGBTQ当事者などを含む多様な人材の活躍推進

ペパポ
「PEncil PArenting supPOrt」の略で、性別に
関わらず、親になっても長く働ける環境づくり
を目的に、子育てを応援する制度をパッケージ
化しています。

多様な働き方を選択でき、子ども同伴出勤や、
ベビーシッター費用補助などもあります。

◀メイト制度・PIC（PENCIL Innovation Central）
子育てや介護などによりフルタイムで働けない人材をパート
タイムで採用。オペレーション業務を専門で担い、コンサル
ティング品質や生産性を向上。

ママ・女性目線でのマーケティング ▶
社員の半数が女性のペンシル。ママスタッフによるチーム
「ママシル」や、女性スタッフたちにより、ママ向け商材・
女性向け商材案件のモニター参加やコンサルティング支援を
行っています。
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DEIB ー 具体的な取り組み

■女性、シニア、外国人、障害者、LGBTQ当事者などを含む多様な人材の活躍推進

◀男性育休100％を達成
2024年4月時点で、管理職を含む8名のスタッフが育
休を取得しています。男性育休取得率は100％となっ
ています。

お片付けセミナーの開催▶
男性スタッフの仕事と子育ての両立を推進するために
セミナーを開催。「家事を通して行う家族コミュニケ
ーションの仕方」や片づけスキル、子どもの生きる力
を養う片づけ術などを講義いただきました。

◀ 女性の再就職応援宣言に賛同
結婚・出産、パートナーの長時間労働や転勤、介護や子育て
など何らかの理由で一度仕事を辞めざるを得なかった女性の
再チャレンジ応援を宣言し、推進しています。

男性育休100％宣言・イクメン推進企業宣言を提出▶
男性社員が育児休業を取得できる職場づくり、働きながらも
安心して子育てができる環境づくりを目指すことを宣言して
います。
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DEIB ー 具体的な取り組み

■女性、シニア、外国人、障害者、LGBTQ当事者などを含む多様な人材の活躍推進

◀ 厚生労働省「がん対策推進企業アクション」参加
従業員のがん対策を職場で推進し、 “ がん”と前向きに取り
組む社会気運を醸成する活動に参加しています。

「がんアライ宣言」発表▶
がんと共生できる社会を目指し「がんと就労」問題に取り
組む民間プロジェクト「がんアライ部」が行う活動に賛同。
がん罹患者の味方「アライ（ally）」であること、「がんと
ともに働き続けられる企業づくり」に取り組むことを宣言し
ています。

◀ ペンシルファミリーデイ
毎年1回、子どもや家族が職場体験できるイベントを開催。
職場と家族の相互理解や、社内コミュニケーションを目的
に実施しています。2023年度で7回目の開催となりました。

パートナーデイ ▶
社員のパートナーを職場にご招待し、ペンシルの仕事や会社
の雰囲気を体感いただくイベントを初開催。家族で活用でき
る福利厚生なども紹介。日頃の感謝をお伝えしました。
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DEIB ー 具体的な取り組み

■女性、シニア、外国人、障害者、LGBTQ当事者などを含む多様な人材の活躍推進

◀アクティブシニア採用・活躍推進
定年退職後も仕事や趣味に意欲的なシニアを積極採用。
現在、5名のアクティブシニアが活躍しています。

シニア対応診断サイトサービス(SFO) ▶
企業Webサイトが高齢者にとって使いやすいかなどを
ペンシルのシニアスタッフが診断、改善点をレポート
するサービスを提供。約400名のシニアモニターも抱え
ホワイトペーパーやセミナーによる研究発表も実施。

◀外国籍スタッフの採用・活躍推進
国内拠点、海外拠点に関わらず、外国籍スタッフを積極的
に採用しています。フランス、スウェーデン、パレスチナ
中国、台湾、韓国、ベトナム、マレーシア人材の採用実績
があります。

越境・現地EC支援/インバウンド対策サービスの提供 ▶
ネイティブスタッフ・現地スタッフがいる強みと、国内で
培ったコンサルティングノウハウを合わせ、越境・海外・
インバウンドマーケティング活動/を支援しています。
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DEIB ー 具体的な取り組み

■女性、シニア、外国人、障害者、LGBTQ当事者などを含む多様な人材の活躍推進

LGBTQ関連の取り組み
採用や就業に際し性的指向、性自認を理由とする差別やハラスメントを一切行わない旨を企業行
動憲章に明記し、同性カップルも結婚祝い金などの福利厚生の対象としています。また、LGBTQ
当事者が「ダイバーシティ・モチベーター」として、啓発活動を行っています。

また、自社に限らず、顧客やパートナー企業など取引先に対しても性的指向、性自認を理由とす
る差別やハラスメントのないよう啓発活動を実施し、取引先とのパートナーシップの実現を目指
すとともに、クライアントへのコンサルティングサービス向上のため、セクシャルマイノリティ
当事者の買い物に関する意識やニーズ把握を目的とした購買意識調査なども行っています。

世界最大級のLGBTQ+イベント
「Mardi Gras」「World Pride 2023」参加
���™ �‹�z �¬�é�”�Ì�ç �s �¹�:�~
+	j �p �%���*�› 
*
� �`�z �Ý	-�~
ñ�, �T

�’ �Ô�Š�› �µ	ý �b�” �æ�”�Ã�Ÿ�ï�¬�§�ï�Í�Ç�” �q� �̀o 	� �“ 
Ê�ˆ�› �æ�O

�‚�X�z �¦�”�µ�Ä�å�æ�ž �³�Å�Ç�” �p �‰�5�^�•�h 
H�„�7�G�ƒ �w

�-�(�#�5�2�� � �Õ�ï�Ä�® �.�B�S�E�J���(�S�B�T�¯�® �8�P�S�M�E���1�S�J�E�F�����������¯ �t �€�C

�`�‡�`�h�{


H�„�¤ �T�’ �� �ª
� �U�€�C �b�” �Í�è�”�Å �› �Ô�Š�E
¯ �w�°�» �q� �̀o �2 �M

�h�“�z�^�‡�_�‡�s �'�À �w	� �“ 
Ê�ˆ�› �¹�o �`�h�“�‡�`�h�{



�1�������<�4�V�T�U�B�J�O�B�C�J�M�J�U�Z�@���������>

�%�&�*�#���” �é�.�$�s	��“
Ê�ˆ

�Ù	•
Q�z �³�Ç�ž�z �Ž��
��z	Ë�•	��z �-�(�#�5�2 �p�Ä	� �s�r�› �� �‰���7 �s 
��P �w�Æ��
*
�

/¢ �~�X�S�T �-�(�#�5�2 �Ñ�è�ï�Å�æ�” �'�À�J�å

�-�#�(�5�2�›�x�a�Š�q�b�” 
Q�$ �Ú� �Ê�æ�Â�Ÿ �› �§�	 �b�” �'�À �q� �̀o�w�b

�‚�o�w �A�E �› �¬ �h� �̀o�z �H�� �ø�'�À �q� �̀o �J�å �^�•�‡�`�h�{

�'�À�&�æ	� �ž�å� �É�¿�Ä�ë�”�«�® �1�S�J�E�F���������¯ �t �€�C /£

�X�P�S�L���X�J�U�I���1�S�J�E�F���U�¤	ú �q�s�“�z �'�À�&�æ	� �w�ž�å� �¢ �-�(�#�5�2�� �w

�g�r	��~�§�		��£ �w�  �› �¿�[�z �Ù�´�Â�Ÿ�Ò �s �Ý�¿�·�”�´ 
C	ô �› 
� �Š

�o�M�X�h�Š�t �q �j 	Í �[�h �É�¿�Ä�ë�”�«�® �1�S�J�E�F���������¯ �t �€�C �`�z �•

�‰�Ý�¿�·�”�´ �› 
C
¯ �`�‡�`�h�{

�®�#�V�T�J�O�F�T�T���G�P�S���.�B�S�S�J�B�H�F���&�R�V�B�M�J�U�Z�¯ �€�C

�Ô�Š�p �Æ�ˆ �b�” �� �m�w
‡�æ�b�‚�. �t�‘�”�z �Ô�Š�t�S�Z�” �‰
Q�� �w�O���=�¢���½ �w���s�£ �t �•�‰ �b�” �'�À �› �D

�¹�= �b�”�h�Š�w �©�ß�ï�Ö�”�ï �‰
Q�� �w�O���= �t �•�‰ �b�” �'�À �› �D�¹�= �b�” �©�ß�ï�Ö�”�ï �t �€�C �̀ �o�M�‡�b�{

�®�&�R�V�B�M�J�U�Z���"�D�U���+�B�Q�B�O�¯ �€�C


Q�$�¦�² �• 
Q�×�Ý �t�‘�” �)���$	� �“ �{ �M�› �Ð�­ �`�z �-�(�#�5�‹�z �-�(�#�5�p�x�s�M 
� �‹�® ���s �t �{ �O�¯�h�Š�w �O

�o�® �-�(�#�5���s�O�¯ �› 
M�� �b�”�h�Š�w ���M	z�Ê �©�ß�ï�Ö�”�ï �t �€�C �̀ �o�M�‡�b�{

�®�#�V�T�J�O�F�T�T���4�V�Q�Q�P�S�U���G�P�S���5�S�B�O�T�H�F�O�E�F�S���-�B�X���3�F�G�P�S�N���%�J�T�D�V�T�T�J�P�O�¯ �•�‰

�®
Q�‰�°
Q	Ë�•�›�«�O �w�A�E���è�¯ �t �� �b�” �^�æ �› 
� �Š�”�\�q�•�w �O
� �q� �̀o�w �•�‰
¯�Ì �›� �̀o�M�‡�b�{



�1�������<�4�V�T�U�B�J�O�B�C�J�M�J�U�Z�@���������>

�%�&�*�#���” �é�.�$�s	��“
Ê�ˆ

�Ù
� �w���k �• �V�b �› ��	O �`�z �>�; �• 	,�À �t�S�Z�”�K�’�•�” �)�� �› �• �^�s�M �'�À�.�í �w�¬�q

�Ö�ï�³�ç
��V�M
�


��V�t�0�b�”�,�Š�$�s�ß�Q�M�•�z�×�þ�q�`�o	O�:�$�t�r�>�t	��“
Ê�‰
��V�]�J�›�f���`�z


��V�M
��q�`�o
¯�Ì�`�o�M�‡�b�{���˜�”�b�‚�o�w
��w
��V�›�G
~�t	��“�z�'�À�Æ�ˆ�›�è�`

�o
��V�]�J�w�r�>�z�)���•� �_�w�s�M�þ�q��
R�›�W�¾�`�‡�b�{

�O�¿	²�® �.�Z �a�œ�Z�œ
•�t�¯�~�® �.�Z �a�œ�Z�œ
•�t 
Q�$�Ú� �Ê�æ�Â�Ÿ�$�¯�•�‰

�O�¿	²�U
*
��b�”�z�'�À�z�‚�.�t�|�x
��U�z
��V�›��	O�b�”�æ�ˆ�›�q�”�\�q�›
•�t�b�”�\

�q�t�‘�l�o�z�m�‹�U
��V�›��	O�`�ù�O�þ�q�w�î�q�›�è�¦�b	��“
Ê�ˆ�t�•�‰�`�o�M�‡�b�{


Q�$�Ú� �Ê�æ�Â�Ÿ�$�x
¶���p ���� �þ�è�w�J�å�q�s�“�z�Æ�ˆ�U	º�p�^�•�o�M�‡�b�{

�1�&�/�$�*�-���%�J�W�F�S�T�J�U�Z���8�F�F�L��

�¼� �Ì�”�³�Â�Ÿ �� � �ï�«�ç�”� �́ã�ï �t �0 �b�” �g�r �• �™�Ý	â
R�z
��• �› �è�¦ �̀ �o �æ�O�þ

�º � �Õ�ï�Ä �› �å �t �� �S�z �� 	?�� �w�8�� �p �‰�5�̀ �o�M�‡�b�{ �������� �å �T�’ �–�å�‰�5�{

�þ�º�¬�7 �p 	B�‡�l�h �Ý�ï�Ì�” �‹ �¦ �Q�s�U�’�z �å�´�¦�~ �V�Å�.�g�~�þ�º�™�Ý�Ð�*�~ �·

�Û�Æ�”�~ �é�h��	Æ�q �s�r�z�^�‡�_�‡�s �'�h �p � �Õ�ï�Ä �› �æ�s�l�o�M�‡�b�{

�������� �å�S �x�z �×
ü�×
� �• 	* �“�w �Ý�ï�Ì�” �w�x
Q �t�m�M�o �ß�Q�” �ë�”�« �•�z �ž�´�ž �t

�ç�”�À �› �Ë�m�µ�»�¿�Ñ �› �¤	ú �t�® �£ �o�~ 	ï �‚�o�~ �é �̀ �o�~ �	 �M�o�̄ �ž�´�ž �› �.�ò �b�”

� �Õ�ï�Ä�®�ž�́ �ž�ï�Ã� �̄ �z�µ�»�¿�Ñ 
¶�» �U�è� �ï�Ø�” �w�Å�è�µ�¯�”�Å �p 	Z�þ �b�”

�®�è� �ï�Ø�”�Ã� �¯�z �-�(�#�5�2�Z	. �s�r�› �æ�M�‡�`�h�{



�1�������<�4�V�T�U�B�J�O�B�C�J�M�J�U�Z�@���������>

�%�&�*�#���” �é�.�$ �s 	� �“ 
Ê�ˆ

�Ù
� �w���k �• �V�b �› ��	O �`�z �>�; �• 	,�À �t�S�Z�”�K�’�•�” �)�� �› �• �^�s�M �'�À�.�í �w�¬�q

�®�Ô�Š�°�¼� �Ì�”�³�Â�Ÿ�s	,�Æ� �Õ�ï�Ä�¯�w�‰�5

�þ�q�t�S�M�o���7�s�x�w��	O�q�Æ���U�£�y�•�”�°�M�p�z	,�Æ�w� �›�w�ç�”�ç�•	×�Ý

�t
1�’�•�o�®�×
ü�’�`�X�¯	,�Æ�›
��Š�’�•�o�M�s�M�¶
\�U���M�q	Ý�t�ð�J���I�›�b

�”�‚�X	,�Æ�t�S�Z�”�¼� �Ì�”�³�Â�Ÿ�›
*
��b�”�h�Š�w� �Õ�ï�Ä�›�‰�5�`�o�M�‡�b�{


��•
Æ
Õ�<�~��
��q�°	y�t�€�C�b�”�\�q�U�D�ó�z�æ�«�ç�”�Ä�µ�”�À�p�x�s�X�×
ü�’

�`�M
ð
÷�p�w�€�C�›
*	‘�z�×�~ �1�3�•�¤�ï�Ä�æ�”�³�”�Ä�U
Æ�A�p
°�A	�
Æ�O�w�Ñ�å�¿

�Ä�s���Ü�z�.�g���~�¦�v���w�¯�ï�Â�ï�À�›�;�™�b�”�s�r�z���‡�p�t�s�T�l�h�'�À�‹

	,�Æ
\�‹�K�“�w�‡�‡�p�a�]�b	,�Æ� �Õ�ï�Ä�›�æ�s�l�o�M�‡�b�{

/¢ �%���*��
*
��'�À�>�; � �Õ�ï�Ä�®�́ �ã�Ò�è� �ï�Ø�” �`�]�q �&�9�1�0�¯ �€�C


H�„�$�G�'�À �T�’�z �•�M �w�Õ�ï�½�ß�” �'�À �‡�p�z �°�� �w	ù�* �› �è�a �`�h

�À	��~�F�Û �‹ �7�‘ �s �-�(�#�5�Ñ�è�ï�Å�æ�” �'�À �U	B�A �b�” �>�; � �Õ�ï�Ä �t

�‹ �€�C�{�®�×
ü �’�`�X �K�Z�” 	Ô	t�¯ �› �s �d�” 	,�Æ �w�K�“ �M�› 
*
� �̀ �o�M

�‡�b�{

�¬�é�”�Ì�ç �s �>�; � �Õ�ï�Ä �w�‰�5 /£

�¬�é�”�Ì�ç �t �>�; �› �æ�s�l�o�M�X�h�Š�t�z ���º �i�Z�p�s�X�z �q�•�>�; �‹

�§�= �̀ �o�M�‡�b�{ �������� �å	_ �t�x�z ���� �¹�¢�ç �p �¼� �Ì�”�³�Â�Ÿ 	,�Æ � �Õ

�ï�Ä �› �‰�5�`�‡�`�h�{



�1�������<�4�V�T�U�B�J�O�B�C�J�M�J�U�Z�@���������>

�%�&�*�#���” �é�.�$�s	��“
Ê�ˆ

�Ù�Ì�y�È�¿ �• �Â�è�ë�”�« �s�r ���7 �s �‡ �V�M�w��	O

�H�Ö�ï�~ �y �Ö�ï�~ 
ã �Ö�ï

�O�P�È�¿�z�Ì�y�È�¿�z�� �“ 	Í �[ �È�¿ �w�\�q�p�b�{ � �­ �o�• �p�¢�¤ �w�µ�»�¿�Ñ�z �‡�h�z 
��î	� �w

�8�È �s�r�› �g�� �q� �̀o �Æ�; �^�•�o�M�‡�b�{

�»�å�ë�”�«


Ó�ˆ�È�¿ �b�” �¦�Ñ�Ÿ�µ �Ž�Ž �w�¦�Ñ�Ÿ�µ �p �‡ �Z�” �Â�è�ë�”�« 
M�S�p�b�{�®�¢ 
Ó�ˆ �x �f�˜ �¦�Ñ�Ÿ�µ

�È�¿ �i�Z�r�£ �<	² �w
²�™ �x 
ñ�, �¦�Ñ�Ÿ�µ �p �‡ �Z�l�h�’ �z�M�M�s�¯�® 	?�¤ �w�H���•�æ �‹ �I �v�o�z ��	?

�™
R�x �±�0 �¦�Ñ�Ÿ�µ �p �‡ �Z�l�h�’ �z�M�M�s�¯�s�r�z �µ�»�¿�Ñ �w�®�����h�’�¯�› �î�q �̀ �o�M�‡�b�{

�Ù	� �“ 
Ê�ˆ�w �_ �Q�” �= �• 
u�Ã�$ �s �è���Æ�ˆ �t�‘�” �¼� �Ì�”�³�Â�Ÿ �&�æ�w
C	ô

� �ï�»�Ï�á�”	��P�•�è���Æ�ˆ�›�è�`�o�z�ß�Q�M�•	��“
Ê�ˆ�›�¿�X�þ�q�t�;�Q�”�Æ�ˆ�›

�æ�l�o�M�‡�b�{�\�O�`�h
C	ô�U�z�^�’�s�”�ž�ò�›�z�|�z
H�w�¤�w �%���*
*
��w�ˆ�V�U�z

�^�’�t�Æ
Q�=�b�”�q�ß�Q�o�M�‡�b�{

�E
¯�w
Ô�®�x
:�‘�w�¼� �Ì�”�³�Â�Ÿ
*
�� �Õ�ï�Ä�~�è���q�p�è�£�•�Þ�Ã�è�”�»�”�›�¿

�Š�”�q�q�‹�t�z
ñ�,�]�º�w	•
Q�&�æ	��•�æ�”�¼�”�U	B�‡�“	•
Q�Æ���›�™�!�`�b�”�®	•


Q�Æ���î
«�q�^�¯�•�w�€�h�z�&�A�‚�.�•�'�À�&�æ	��•�w�¼� �Ì�”�³�Â�Ÿ�&�æ�w�î
«�›

�z�|�T�Z�”���t�s�r�‹�æ�l�o�M�‡�b�{



�1�������<�4�V�T�U�B�J�O�B�C�J�M�J�U�Z�@���������>

�%�&�*�#���” �é�.�$ �s 	� �“ 
Ê�ˆ

�Ù���7
Q�›��	O�`�h
��P
“�t�t�,�n�X��	2�s
��P�w�¬�-

�®�Ô�Š�°�™�¯ �w�s�M � �ï�»�”�ï�³�¿�Ó�¯ �‰�5

	,�Æ �w
ã�8�=�~�Õ�8�= �t�‘�l�o�z �¶
\ �U	�	�

�’�`�M �¶
\
\�Æ �› 
ù �”�\�q�U�p�V�c�z 	,�Æ �t


|�� �̀ �o�M�” �q	Ý �› �! �Q�h�M�q �‰�5�{ �������� �å

�p �� �S�è �› �4 �Q�‡�b�{

	,�Æ �x�z �'�À �t�q�l�o�‹�z �¶
\ �t�q�l�o�‹ �°

�R�›�m�X�” �Æ�ˆ �p�K�”�x�c�{ 	,�Æ �w�Š�í �t �q

�j �&�“�z 
²�² �V�t �Æ�ˆ �p�V�” �þ�q �› �^ �“�h�M

�q �‰�5�› �� �Z�o�M�‡�b�{

�Ñ�•�Û�æ�” �>�;

�µ�»�¿�Ñ �w
� �• �����z�  �r�‹�• �� �s�r�w

�>�; �› 
*	‘ �̀ �o�M�‡�b�{ 
r �s�U�’�w �H�À �w

�‘�O�t �H�� �s�’�p�x�w �‚�A�— �› �'�À
R�Õ

�t �( �[�h�M�q �ß�Q�o�M�‡�b�{


* �` �>�;

�µ�»�¿�Ñ �w�Œ
� �• ��
� �s�r�w �>�; �› 
*	‘

�̀ �o�M�‡�b�{ �i�‰�…�• �Œ
� �w	º�p �• 
*
¨

�t�‘�l�o�z �Ö�þ �U�> �‡�l�h �­�”�µ �‹ �� �X

�K�“�z 
M�S�q� �̀o 
T
‹ �`�‡�`�h�{

�S�T�Q�“�s�^�M
M�S

�°�S�@	ì�`�h�þ�»�p�‹�Š
��U�1�l�`�q�þ�U

�Ý�Š�•�y�z�@	ì�w�g���›�ð�˜�c�6�Ö�þ�b�”

�\�q�w�p�V�”
M�S�p�b�{�b�p�t
ó
:�w�Ä�«

�U�K�“�‡�b�{

�h�i�M�Ú�ï�>�;

�a�ˆ�t�Ö�ï�³�ç�w�º���›�Ù�@�`�z���þ�t

	,	ì�^�•�h�M�›�0	Å�q�`�o
¬�ß�›�æ�O
M

�S�p�b�{ �*�5�À�„�w
��P�«�˜�•�z���þ�~��

�À	��&�g	��w�>�;�t�‘�”�þ�º�w�æ�µ�©�æ

�ï�¬�Æ
Q�›��
��b�”�\�q�U�è�$�p�b�{



�1�������<�4�V�T�U�B�J�O�B�C�J�M�J�U�Z�@���������>

�%�&�*�#���” �é�.�$�s	��“
Ê�ˆ

�Ù���7
Q �› ��	O �`�h 
��P
“�t �t �, �n�X ��	2 �s 
��P �w�­
R

�¬�é�”�µ�Ú� �ï�Å�·�¿�Ä 
M�S

	ý �`�M �½�ß�è�ï�´ �• �×�~�î�q �w

�h�Š�t �Ö�þ �� �å�è�Ž�ñ �w�þ�» �U

��
æ	z �•�w � �ï�»�”�ï �• �Ÿ�ˆ �U

�D�ó �s 
M�S�› 
ƒ �Z�o�M�‡�b�{

�Õ�X�È�Š�o�‹�z �µ�©�ç�ž�¿�Ó �›

�� �Z�’�•�” ���¥ �› 
T�Q�z ���7 �s

�©�ß�æ�ž ��
R�~
��P�­
R �› 
� �Š

�o�M�‡�b�{

	Š
M�S

�µ�»�¿�Ñ �°
� �{�q�“�w 
•�ó
Q �w

�²	Í �› �è�$ �t�z �×�~�Z�Ž �t�T�T

�” 
…�; �› �q�þ �U
Û�r �b�” 
M�S�p

�b�{ 	{
v�ê�Ö �• �Ž
æ�·�Û�Æ�” �s

�•�w �€�C�z�¿�¨	��˜ �t�T�T�” 
…

�; �s�r�› �4	• �̀ �o�M�‡�b�{ 
M�S

�w�b�;�E
: �x ������ �E�› �Ò�Q�o�M

�‡�b�{

������ �»� �Ü
M�S

�Ö�ï�³�ç�µ�»�¿�Ñ�t�{�Š�’�•�”�ó

�—�w�‰
C�t
ž�A�s�Œ�Ý�w	6�˜�w�h

�Š�z	ý�Ö�þ�»�Z	.�›�x�a�Š�q�`�o

�À�¿�Ì���º�w�å���ÿ ������ �Ì���t�‹

�t�•�¤	��þ�º�Z	.�•�)�§�q�›�'��

�$�t�î�ª�{�ˆ�h�p�ž�”�§� �Ò�=�`

�µ�»�¿�Ñ�x�M�m�p�‹�¹�Ì�p�V�”�‘

�O�t�`�o�M�‡�b�{

�1�1�-�¢�Ö�ï�³�ç�Ó�é�Ã�á�”�±�”�å� �·�ï�µ�£

�Ó�é�Ã�á�”�±�”�q�`�o�w
R�Õ�t�²

�Z�o	B�¤�è�2�›�î�ª�{�\�•�‡�p�x

�‘
��U
��l�o�V�h�¹�Ñ�Ä�µ�©�ç�›

���Ü�Œ�=�`�z�Ê�¢�Ë�¢�›�Í
H�E�t

� �ï�Ó�¿�Ä�{

�±�µ�Â�Æ�Ò�ç�s�­
R�Ó�é�¬�å�Ü�w

�“
Ê�ˆ�q�`�o�‹�Ö�`�o�M�‡�b�{



�1�������<�4�V�T�U�B�J�O�B�C�J�M�J�U�Z�@���������>

�%�&�*�#���” �é�.�$�s	��“
Ê�ˆ

�Ù�Ž
æ�;�� �T�’�w �Ý�� �• 
°�A

/¢ �&�A�ˆ�À	² 	ý�~ �¼� �Ì�”�³�Â�Ÿ �&�æ�'�À ������ 
¬

	,�À�Ì�� �t 
M�v �w�K�” 	�
Ê
Ú �s�r�› �Æ�; �b�”�® �Ý� �Ä 
M�S�¯ �•�z �-�(�#�5�› �� �‰
Q�$ �Ú� �Ê�æ�Â�Ÿ �p�Ä	�

�•�w �g�r��
��z �‡�h�z�f�•�’�U 	��¾
Œ�¬�
�S�²	Í �• 	ý �±�”�Ï�µ �‰
C�s�r�w �Ä�À
R�Õ �t�m�s�U�l�o�M�”

�\�q�U 
°�A �^�•�z�® ��
R ���� �å�S 	ý�~ �¼� �Ì�”�³�Â�Ÿ �&�æ�'�À ������ 
¬�¯ �t 
¬�� �^�•�o�M�‡�b�{

/¢ �1�3�*�%�&�¦
ª�¢ �X�P�S�L���X�J�U�I���1�S�J�E�F�£ �°�”�ç�Å ���� �è� �ï�Ø�” �Ý��

�-�(�#�5�s�r�› �� �‰
Q�$ �Ú� �Ê�æ�Â�Ÿ �p�Ä	� �•�w 	�
Ê �ˆ�U 
°�A �^�•�z �Ý	- �t �Š�þ �› �” �X�'�À �q� �̀o�x �
�°

�������� �å �w	s�å�S �T�’ �� �å�È�� �p �7	Í�• �w�®�°�”�ç�Å�̄ �› 	!	Æ�{ �‡�h�z �������� �å �t �Ý	- �p 	s �Š�o �·�«�»�”

�› �Ò�Q�h � �‡ �› 
*
� �b�” �'�À �› 
°�A �b�”�® �è� �ï�Ø�”�¯ �t�‹ �Ý�� �^�•�‡�`�h�{

�°
\�Ñ�‡	²

�Q�”�…�̀ ���Ó�å�½�Æ�Q�”�…�̀ �Ý��

	•
Q�Æ��
*
��O �t �, �n�V�z 	•
Q �w�Æ��
*
� �t

�� �b�” 	�
Ê �ˆ�U �› �t ���‘ �s �'�À �q� �̀o�z�®�Q

�”�…�`�¢ �� �ˆ�Š�è�£�¯ �S�‘�|�® �Ó�å�½�Æ�Q�”�…

�`�¯�t �Ý�� �^�•�o�M�‡�b�{

�®�Ó�å�½�Æ�Q�”�…�̀ �̄ �x�z 
ñ�,�]�º �p 	s �Š�o

�w�Ý���'�À �p�b�{

�°
\�Ñ�‡	²

�X�”�ˆ�œ ���Ó�å�½�Æ�X�”�ˆ�œ�Ý��

�Í
H�E�­
R�§�	�0�f
*
��O�t�,�n�V�z� �­�o�±

�Ù�”�Ä�t�m�M�o�›�t�ô�M
+	j�p	��“
Ê�œ�p�M�”

�'�À�q�`�o�®�X�”�ˆ�œ�¯�S�‘�|�®�Ó�å�½�Æ�X�”

�ˆ�œ�¯�t�Ý���^�•�o�M�‡�b�{

�®�Ó�å�½�Æ�X�”�ˆ�œ�¯�q�¼�Ò�ç�p�w�Ý���x�Ý	-

�w�*�5�'�À�p	s�Š�o�q�s�“�‡�b�{



�1�������<�4�V�T�U�B�J�O�B�C�J�M�J�U�Z�@���������>

�%�&�*�#���” �é�.�$�s	��“
Ê�ˆ

�Ù�Ž
æ�;���T�’�w�Ý���•
°�A

�+�P�C�3�B�J�O�C�P�X	��5�® �%���*���"�X�B�S�E�¯

�������� �å�S �t �• �‡�l�h�z 
¶�� �w�'�À�~�‚�. �w�¼� �Ì�”�³�Â�Ÿ �� � �ï�«�ç�”� �́ã�ï�¢ �%���*�£ �w

	�
Ê �ˆ�› 
°�A �b�” �Ô�Š�7�G�ƒ �w�Ý��
¯	œ
M�S�® �%�Í �*���"�X�B�S�E�¯ �t�o�z �7�ô�• �w�®�Õ�µ�Ä�ë

�”�«�Ó�è� �µ�¯ �t �� �å�È���Ý�� �^�•�o�M�‡�b�{�® �́ �£�ï�¼�”�ª�ß�¿�Ó�̄ �® �-�(�#�5�¯�® 	Ë�•�¯

�®�����=�ž
\�¯�®�­�Ç�~�p�¢�¯ �t �0 �̀ �o�z �Ô�Š���º �i�Z�p�s�X 
H�„�$ �t�‹ �ô �M
+	j �p 	� �“


Ê�‰�%���*
Œ
� �§�ï�Í�Ç�” �q� �̀o�z 
°�A �^�•�o�M�‡�b�{

�������� �å�S �t�x�z ������ �þ �T�’ �� �þ �w�ˆ�U 
¬	Z �^�•�”�® �%���*���"�X�B�S�E�G	Æ�¯ �› �•�M�'�À
æ�ó �p

	!	Æ �̀ �o�M�‡�b�{

�®�¤�ï� �́Ç�ž�Ñ�è�ï�Å�æ�”�³�Â�Ÿ 
ñ�, �ž�ë�”�Å �������� �¢ �'�À
æ�ó�£�¯	!	Æ

�¤�ï� �́Ç�ž �U�×	��$ �t �æ�ˆ �`�•�b�X�z �¶ �|�•�b�X�z�f� �̀o 	E�ˆ�•�b�M ���¥ �›�m�X�”�h�Š

�t 
ñ�,�¢ �U�§�	 �b�” 	�
Ê �ˆ�® �¤�ï� �́Ç�ž�Ñ�è�ï�Å�æ�”�³�Â�Ÿ 
ñ�,�¯ �U�æ�O�° �¤�ï� �́Ç�ž

�Ñ�è�ï�Å�æ�”�³�Â�Ÿ 
ñ�, �ž�ë�”�Å �± �{

�Ö�ï�³�ç �x�z �¤�ï� �́Ç�ž�¯�Û�á�Ç�Â�Ÿ ���= �w
C�2 �• �¤�ï� �́Ç�ž �› 	� �“ �è �X���¥ �w	F�î �t

�é�Y �`�h�® �'�À�¯ �q� �̀o 
¯	œ �^�•�‡�`�h�{

�¤�ï� �́Ç�ž �U�‡ �V�•�b�M ���¥ �n�X�“�•�z 
R�Õ�› �±�Ù�”�Ä �b�” 
ñ�b�°
\�~
M�S �w
T
‹�z �Ë

�¿�§�¹�ï� �Õ�ï�Ä �• 	Ø�C�%
•�ó�¶�Í �•�w 	Z�Á�è�[ �s�r�w 	� �“ 
Ê�ˆ�U 
°�A �^�•�‡�`�h�{



�1�������<�4�V�T�U�B�J�O�B�C�J�M�J�U�Z�@���������>

�%�&�*�#���” �é�.�$ �s 	� �“ 
Ê�ˆ

�Ù�Ž
æ�;���T�’�w�Ý���•
°�A

/¢ �f�˜�N�®�f�˜ �Í�Í �­�À��
��'�À�¯ �°�”�ç�Å �Ý��

�‰
Q�­�Ç�s�À	��˜�p �U�������� �› �a
R �`�z �f�˜�N �U�æ�O�®�‰
Q�­�À��
� �t �² �Z�h


Ó�t��
C�Ä�À�¯ �w�°�� �p �æ�˜�•�o�M�” �®�f�˜ �Í�Í �­�À��
��'�À�¯ �w�°�”�ç�Å �t

�Ý�� �^�•�‡�`�h �{

�®�Ý	-�~�•�±�‡ �V�M�~�µ
*
� �Ó�é� �́£�«�Ä �·�Ä�«	B�» �������� �å�S
[�¼�¯���L /£

�Ý	-�~�•�±�¤�]�Œ�Ä�t �| �&�A�„�E
¯ �p �Ï
R �^�•�”�® �Ý	-�•�¬
“�t�q�^�¯ �w�‡ �V

�M�~�µ
*
� �Ó�é� �́£�«�Ä �w�°�� �p �^
R �^�•�h �·�Ä�«	B �t�S�M�o�z 	� �“ 
Ê�ˆ 
Œ
�

�'�À �q� �̀o 	º�p �^�•�‡�`�h�{

/¢ �°
\�Ñ�‡	² �®�•�¬ �p �Æ�� �b�” �¤	–�'�À �w�>�; �q ���£ 
R�­�Ä�«	B�¯���L

�°
\�Ñ�‡	² �U�z �>�; �• ���£ �t 
R�­ �̀ �o�M�” �¤	–�'�À�����þ �t �Î�ž�æ�ï�¬ �› �æ�M�z 
R�­

�Ä�« �q� �̀o 	� �“�‡�q�Š�h �Ä�«	B �t ���L �^�•�‡�`�h�{ �Ö�ï�³�ç �x�® �m�‹�U �Æ�� �p�V�” ��

�¥
T
‹�¯ �w
R�­�Ä�« �q� �̀o 	º�p �^�•�o�M�‡�b�{

�&�A�ˆ�À	² �®�“�Ä �q �p�¢ �w�†�q�§�	 �t �� �b�” �&�æ	��² �Z�¨� �Å�å� �ï�¯ ���L /£

�“�Ä �›�`�s�U�’ �H�� �w�p�¢ �t 	H�Ä �b�” �l�Ï�´�É�µ�­�ž�å�” �z�t �0 �b�” �†�q�§�	 �w	�
Ê �w


Œ
��'�À�Ä�« �q� �̀o �Ö�ï�³�ç �w	� �“ 
Ê�ˆ�U ���L �^�•�‡�`�h�{ �p�¢	H�Ä �µ�»�¿�Ñ �w�§�	

�› 
*
� �b�” 	Í �p�w �»
É�~�®�L �s�r�t�m�M�o�‹ 	º�p �^�•�o�M�‡�b�{



�1�������<�4�V�T�U�B�J�O�B�C�J�M�J�U�Z�@���������>

�%�&�*�#���” �é�.�$ �s 	� �“ 
Ê�ˆ

�Ù�Ž
æ�;�� �T�’�w �Ý�� �• 
°�A


ñ�,�] �‰	•�ž�‰�€�h
¯	œ

�Ý� �Ä 
M�S�•�z �ë�Ž�~�m�a �w�±�Â�å� �Ä�¦�Ñ�Ÿ�µ 
T
‹ �s�r�z 	H�À�» �U�Õ�X�‡ �V�� �Z�”�\

�q�U�p�V�” 	�
Ê �ˆ�U 
°�A �^�•�z�® �H���� �s 
ñ�,�]�‰	•�ž�‰�€�h
¯	œ�¯ �› 	!	Æ �`�‡�`�h�{

�~�X�S�T�® �‡ �V�M�~�µ�¯
*
��'�À

�±�Â�å� �Ä�¦�Ñ�Ÿ�µ �› �Æ�; �`�h �Â�è�ë�”�« �•�z 
Q�$ �Ú� �Ê�æ�Â�Ÿ �w�M�•�w 	�
Ê �ˆ�z �y�Ì

��
Y�þ�»
M�S �s�r�U 
°�A �^�•�z 
ñ�,�¢ �‘�“ �Ý�� �› 	! �Z�o�M�‡�b�{


ï�¿	² �Â�è�ë�”�« 
Œ�æ	�

�Â�è�ë�”�« �w�‹�Ö�~�Æ�; �› 
u�Ã�$ �t 
� �Š�o�M�” �'�À �q� �̀o �Ý�� �^�•�o�M�‡�b�{


ñ�,�¢ �8�F�M�M���C�F�J�O�H�Í �4�%�(�T���J�å

�Ú�µ�»�”�Ý��


ñ�,�¢�U�‡�X
��w �8�F�M�M���C�F�J�O�H�w�²	Í�q �4�%�(�T�w

�a
R�t�²�Z�o�æ�O�J�å
M�S�t�o �� �ˆ�Š�à
ü�w�O

�j	Í�•�p�K�”�®�Ú�µ�»�”�¯�t�Ý���^�•�‡�`�h�{

�®�Ú�µ�»�”�¯�x�z�±�µ�Â�Æ�Ò�ç
•�t�i�Z�p�s�X

�4�%�(�T�w�a
R�t�²�Z�é�.�$�s	��“
Ê�ˆ�›�æ�O�'

�À�U�Ý���^�•�‡�b�{

�°
\�Ñ�‡	² �“�Ä �q �p�¢ �› �†�q �p�V�” 	ì	Ô���¥ �w


T
‹��
��'�À

�“�Ä �q �p�¢ �› �†�q �b�” 	ì	Ô���¥ �w
T
‹��
� �t 	�

�“ 
Ê�‰�'�À �q� �̀o�z�® �Ä�Þ�Ç�ï�¯�Ú�”�« �U
Ç�)

�^�•�o�M�‡�b�{

�f�˜�N �H�	 �q �“�Ä �w�†�q
*
��'�À

�­�Ç�~�p�¢ �s�r �H�	 �q �“�Ä �w�†�q �t 
u�Ã�$ �t 	�

�“ 
Ê�‰�'�À �q� �̀o�z�® �†�q�§�	
*
��'�À �Ú�”�«

�¯ �U
Ç�) �^�•�o�M�‡�b�{


